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Nasa odgovornost za ravnopravnost spolova u lancu opskrbe

Nasa odgovornost za ravnopravnost spolova u lancu opskrbe

Nase poimanje drustveno odgovornog poslovanja (CSR)

Odrzivo djelovanje jedan je od Lidlovih kljuénih strateskih ciljeva na
putu prema uspjednoj buduénosti. Preuzimamo odgovornost na svim
podruéjima na kojima Lidlovo djelovanje utje¢e na ljude i okolis.
Odgovorno djelovanje nasa je strategija za svakodnevno ispunjavanje
obedéanja kvalitete proizvoda i osiguravanje sigurnih temelja naseg

poduzeda za buduénost. .\9

Imajudi to u vidu, razvili smo vlastitu strategiju dru$tveno odgovornog o\ + @J.

poslovanja. Time nasa teznja za odgovornim djelovanjem dobiva jasan o* @ﬂ QP

smjer. Pokazujemo na koji na¢in u Lidlu shva¢amo svoju odgovornost Oéuvanje ?)]C;ll\;as';lee

za okolis, ljude i svoje kupce. Ovo poimanje prakti¢no primjenjujemo u klime T olikosti

okviru Sest strateskih Zari$nih podrudja. U skladu s time donosimo

mjere za ,0O¢uvanje klime”, ,O¢uvanje resursa”, ,O¢uvanje bioloske g ﬁ'cé)nan

raznolikosti”, ,Pravednu trgovinu”, ,Promicanje zdravlja” i ,Vodenje Oé&uvanje Nodetije

dijaloga”. s dijaloga
W

Nasa odgovornost za ravnopravnost spolova N/

. . . . Pravedna Promicanje

Temom ravnopravnosti spolova u lancu opskrbe pridonosimo strate$koj trgovina zdravlja 0\

temi ,Pravedna trgovina”. Pravedna trgovina, uz ostalo, znaci - o‘b

osiguravanje postenih standarda rada i drustvenih standarda te »\

jednakih moguénosti zaposljavanja za ljude u na$im lancima opskrbe.
Stoga ¢emo i u buduénosti stavljati poseban naglasak na provedbu
svoje poduzetni¢ke odgovornosti u pogledu ravnopravnosti spolova u
lancu opskrbe.

Politika nabave Ravnopravnost spolova u lancu opskrbe ¢ 13.01.2022.



Politika nabave Ravnopravnost spolova u lancu opskrbe ¢ 13.01.2022. 4



o—

Pozadina ravnopravnosti spolova u lancu opskrbe

Ljudi se diljem svijeta suo¢avaju s
ograni¢enim pravima na radnome mjestu
zbog spola, rodnog identiteta ili seksualne
orijentacije, i to nerijetko u po¢etnim
stupnjevima stvaranja vrijednosti u
lancima opskrbe prehrambenim
proizvodima ili tekstilom. Posebno/&esto su pogodene Zene i
djevoijcice. Razlozi su brojni, od diskriminirajuéih socioekonomskih
struktura i praksi do kulturnih i drustvenih normi, kao $to su
patrijarhalni odnosi.

Zene u prosjeku zaraduju

manje od muskaraca

Zene zauzimaju 43% radnih mjesta u poljoprivredi te 85% radnih mjesta
u tekstilnoj industriji diljem svijeta.? Istodobno je najmanje 70% ljudi u
svijetu koji zive u ekstremnom siromastvu Zenskog spola.* Iako
obavljaju isti posao, Zene su ¢esto znatno slabije plaéene.> Diljem
svijeta prosje¢no zaraduju 23% manje od muskaraca, a ¢eS¢e rade na

nesigurnim ili slabo pla¢enim radnim mjestima.t Osim toga, 90% svoje
plaée troSe na prehranjivanje obitelji i obrazovanje djece, dok je kod
muskaraca to samo 30%.” U tekstilnoj industriji radnice su izlozene
posebnim rizicima. To su, medu ostalim, nejednako postupanje pri
isplati naknada, dobivanje otkaza u sluc¢aju trudnodée i seksualno
uznemiravanje na radnome mjestu.?® Usto je Zenama u mnogim
zemljama znatno otezan pristup zemljistu, kreditima ili moguéem
nasljedstvu. To im, uz ostalo, otezava osnivanje poduzeéa.”®

Ravnopravnost je istodobno pravna zadacda i drustvena obveza. Naime,
jednaka prava za sve pokazala su se preduvjetom za stabilnija i
pravednija drustva s odrzivijim rastom. FAQ je, primjerice, izracunao da
bi poljoprivredna gospodarstva mogla poveéati urod za 20 do 30% kad
bi poljoprivrednice imale jednak pristup proizvodnim resursima™.
Zemlje u razvoju posebno bi od toga imale koristi. Tako je jo$ jedno
istrazivanje provedeno u 34 zemlje u razvoju pokazalo da bi

1Zaklada Rosa Luxemburg: Geschlechtergerechtigkeit in globalen Lieferketten. Forderungen an Politik & Unternehmen (Ravnopravnost spolova u globalnim lancima opskrbe. Zahtjevi za politiku i poduzeca),

2020.

2 Fairtrade Njemacka: Geschlechtergerechtigkeit. Fairtrade férdert die Gleichstellung von Frauen und Ménnern (Ravnopravnost spolova. Fairtrade promi¢e ravnopravnost zena i muskaraca), 2020.

3 Greenpeace: Wer billig kauft, kauft teuer! Fast Fashion: Die dunkle Seite des Modekonsums (Kupovanje jeftinog je skupo! Fast Fashion: Mra¢na strana mode), 2018.

4 Fairtrade Njemacka: Fairtrade und Geschlechtergerechtigkeit. Fact Sheet (Fairtrade i ravnopravnost spolova. Informativni ¢lanak), 2019.

5 Njemacki institut za razvojnu politiku: Soziale und 6kologische Herausforderungen der globalen Textilwirtschaft. Losungsbeitridge der deutschen Entwicklungszusammenarbeit (Drudtveni i ekoloski izazovi

globalne tekstilne industrije. Doprinosi rjesenjima u okviru njemacke razvojne suradnje), 2019.

6 Oxfam: Im Schatten der Profite. Wie die systematische Abwertung von Hausarbeit, Pflege und Fiirsorge Ungleichheit schafft und vertieft (U sjeni profita. Kako sustavno obezvredivanje kuéanskih poslova,

njege i skrbi stvara i produbljuje neravnopravnost), 2020.

7 Fairtrade Njemacka: Geschlechtergerechtigkeit. Fairtrade férdert die Gleichstellung von Frauen und Ménnern (Ravnopravnost spolova. Fairtrade promice ravnopravnost zena i muskaraca), 2020.
8 Greenpeace: Wer billig kauft, kauft teuer! Fast Fashion: Die dunkle Seite des Modekonsums (Kupovanje jeftinog je skupo! Fast Fashion: Mra¢na strana mode), 2018.
9 Zaklada Rosa Luxemburg: Geschlechtergerechtigkeit in globalen Lieferketten. Forderungen an Politik & Unternehmen (Ravnopravnost spolova u globalnim lancima opskrbe. Zahtjevi za politiku i poduzeca),

2020.

10 Svjetski gospodarski forum: Global Gender Gap Report 2020, 2019. (Globalno izvje$¢e o neravnopravnosti izmedu spolova za 2020., 2019.)

" FAO: The state of Food and Agriculture, 2011.
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s= Pozadina ravnopravnosti spolova u lancu opskrbe

poljoprivredna proizvodnja u tim zemljama prosje¢no porasla za oko
Cetiri posto u slu¢aju ravnopravnog sudjelovanja muskaraca i zena.
Time bi se i broj gladnih ljudi smanjio za oko 150 milijuna.”

S obzirom na sve navedeno, ravnopravnost spolova potencijalno moze
iskorijeniti siromastvo, povecéati ukupni dohodak po glavi stanovnika i
smanjiti nejednakost prihoda ljudi diljem svijeta.”

2 UN Women: Wirtschaftliche Starkung von Frauen (Gospodarsko osnazivanje zena), 2020.

13 Business for Social Responsibility: Building Effective Women’s Economic Empowerment Strategies.
Sector-Specific Opportunities and the Case for Collaboration (Izgradnja u¢inkovitih strategija za
gospodarsko osnazivanje zena. Moguénosti u pojedinim sektorima i argumenti za suradnju), 2016.
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Nas rad na vecoj ravnopravnosti spolova u lancu opskrbe

Nas rad na veéoj ravnopravnosti spolova u lancu opskrbe

Code of Conduct: nediskriminacija vrijedi i za nase poslovne
partnere

Zastita ljudskih prava bitan je temelj kodeksa ponasanja > Code of
Conduct grupacije Schwarz te time i vazan sastavni dio ugovora koje
sklapamo s poslovnim partnerima. U tom smislu obvezujemo svoje
partnere da ostvare ravnopravnost spolova u vlastitom poslovanju i
medu svojim dobavlja¢ima. Time se nasi poslovni partneri obvezuju
izbjegavati sve oblike spolne diskriminacije, bez obzira na to je li rije¢ o
odabiru ili profesionalnom razvoju zaposlenika. Osim toga, vode brigu o
tome da zaposlenici nisu izloZeni ni seksualnom uznemiravanju ni
fizickom ili psihickom nasilju na radnome mjestu. Usto su obvezni
postovati slobodu udruzivanja i pravo na kolektivno pregovaranje,
osobito u slu¢aju zaposlenica.

Kako bismo provjerili pridrzavaju li se tih nacela, poslovni partneri i
njihovi podugovaratelji moraju na zahtjev staviti na raspolaganje
potrebne informacije i omoguéiti obilazak poduzeéa. Obvezno je i
uspostavljanje internog mehanizma za podno3enje prituzbi. Taj
mehanizam mora se ustrojiti tako da se osobe koje prijave kr§enje
kodeksa Code of Conduct ne dovedu u nepovoljan polozaj.

)

Svi ljudi u nasim lancima opskrbe moraju moéi raditi u istim
uvjetima i okolnostima. Ravnopravnost spolova stoga je temelj
naSeg pristupa pravednoj trgovini. Za to snosimo odgovornost, i
to ondje gdje su udinci najvedi.

Bojan Vukovié | Clan Uprave za nabavu

Politika nabave Ravnopravnost spolova u lancu opskrbe ¢ 13.01.2022.
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:= Nas rad na vedoj ravnopravnosti spolova u lancu opskrbe

Lidl snosi posebnu odgovornost kao jedan od najveéih trgovaca na Ravnopravnost je stoga jedno od tezista naSe strategije za ljudska prava
malo prehrambenim proizvodima s globalnim vezama s dobavlja¢ima. u nabavi, koja je detaljno opisana u naSem dokumentu > Politika

To ukljucuje i aktivno podupiranje Zena u podruéjima uzgoja i na nabave Ljudska prava [Politika nabave Ljudska prava u lancu opskrbe].
proizvodnim lokacijama te osiguravanje pravednih i jednakih uvjeta Ondje smo istaknuli cilj da do kraja 2025. poboljsamo uvjete Zivota i
rada. Upravo na pocetku lanca stvaranja vrijednosti mozemo ostvariti rada ljudi koji za nas rade. Kad je rije¢ o ravnopravnosti spolova, to
golem uc¢inak odgovornim postupanjem, jer su ondje ekoloske i posebno znadi omoguditi Zenama u nasim lancima opskrbe

drustvene posljedice najvede. ravnopravan pristup radu i po$tenu naknadu te ih zastititi od

diskriminacije i nasilja.

Do kraja 2025. poboljsat cemo
uvjetezivota i rada ljudi koji za nas rade.

1. Kontinuirana
procjena uéinaka:

Konstantno
utvrdujemo rizike i
mogucnosti
poboljsanja na licu
mjesta.

Politika nabave Ravnopravnost spolova u lancu opskrbe ¢ 13.01.2022. 9
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Nas rad na vecoj ravnopravnosti spolova u lancu opskrbe

.. ) i 2025.
Kontinuirana procjena ué¢inaka

Zelimo se odlué¢no suoditi s rizicima vlastitog poslovanja u
pogledu ljudskih prava, posebno na podruéju ravnopravnosti

Svake godine u visokoriziénim lancima opskrbe
provodimo tri procjene Human Rights Impact
Assessment (HRIA).

spolova. U tu svrhu neprekidno preispitujemo mogude rizike
pri proizvodnji nasih proizvoda. Iz tog razloga poveéavamo
transparentnost u nasim lancima opskrbe te provodimo
analize rizika i procjene utjecaja na ljudska prava (Human
Rights Impact Assessments, HRIA).

Kontinuirano

Za vise informacija o naSem radu u ovom podruéju pogledajte
> Spolno uvjetovani rizici u lancu opskrbe, > Procjene utjecaja
na ljudska prava s obzirom na prava zena i

> Rodno osjetljivi mehanizmi za podnosenije prituzbi

2021.

Provodimo jednu procjenu HRIA s posebnim fokusom
narod.

U tu svrhu uspostavljamo izravan dijalog s nositeljicama
prava i organizacijama za prava Zena te u plan mjera
uklju¢ujemo rodne aspekte.

U svoju Politiku nabave Ravnopravnost spolova
ukljuéujemo organizacije za prava Zena i lokalne
organizacije radnika ili sindikate.

Politika nabave Ravnopravnost spolova u lancu opskrbe ¢ 13.01.2022.
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s= Nas$ rad na vedoj ravnopravnosti spolova u lancu opskrbe

2 ° . . 2025. Prije kraja 2025. u riziénim lancima opskrbe osigurat
Osiguravanje standarda " . < res . o .
éemo pristup rodno osjetljivim mehanizmima za

Poti¢emo mijere za ja¢anje i podtovanje temeljnih radnih podnosenje prituzbi.

normi ILO-a. U tu svrhu posezemo za medunarodno Godine 2021. po¢injemo uspostavljati pristup u¢inkovitim
priznatim certifikatima i programima drustvene revizije. Osim mehanizmima za podnoSenje prituzbi u trima rizi¢nim
toga, u Lidlu radimo na tome da radnicama i radnicima u lancima opskrbe. Pridrzavamo se kriterija UNGP-a i

nasim lancima opskrbe osiguramo pristup mehanizmima za objavljujemo informacije o funkcionalnosti mehanizama za
podnosenje prituzbi. Nadalje, razvijamo obuke kako bismo podnosenje prituzbi.

osposobili svoje dobavljac¢e za u¢inkovito prepoznavanje
rizika vezanih za ljudska prava i rodno uvjetovanih rizika,
donosenje korektivnih mjera i u¢inkovito sprje¢avanije rizika.

Za vise informacija o nasem radu u ovom podruéju pogledajte
> Promicanje ravnopravnosti spolova uz proizvode Fairtrade

2021. Svoje strateske dobavljace potiéemo da do kraja 2021.
potpisu UN-ova Naéela osnazivanja zena (WEP).

Politika nabave Ravnopravnost spolova u lancu opskrbe ¢ 13.01.2022. n
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Prosirivanje pravedne trgovine

Promi¢emo place i dohotke dostatne za egzistenciju, kao i
pravednu raspodjelu vrijednosti u svim nasim lancima opskrbe.
Poseban fokus stavljamo na mala poljoprivredna poduzeéa
kako bismo im osigurali osnovu za egzistenciju. Do kraja 2025.
cilj nam je povecati udio robe s certifikatom Fairtrade. Pritom
se oslanjamo na pravednu i dugoro¢nu nabavu od malih
poljoprivrednica i poljoprivrednika. Izvanredan projekt za
osiguravanje pla¢a dostatnih za egzistenciju s posebnim
naglaskom na malim poljoprivrednicama na$ je program >
Fairtrade ¢okolada Way To Go uveden 2020. godine.

Za vise informacija o nasem radu u ovom podruéju pogledajte >
Promicanje ravnopravnosti spolova uz proizvode Fairtrade i
ACT za vece place

2021.

Do kraja 2021. nastavljamo razvijati projekt Way To
Go omoguéavanjem napretka Zena.

Kontinuirano Promicemo razumijevanje izazova povezanih s

placama i prihodima dostatnima za egzistenciju u
nasim lancima opskrbe.

Lidl ¢e nastaviti graditi svoj pristup jednakosti plac¢a
utemeljen na riziku. To obuhvaca nasu ¢okoladu Way To
Go, nasu suradnju s inicijativom ACT On Living Wages u
lancima opskrbe tekstilom te na$ trenuta¢ni rad u
podrudju lanaca opskrbe naran¢ama i bananama. U
daljnjem razvoju svojeg pristupa pazit ¢emo na to da se
posveti velika pozornost situaciji radnica i
poljoprivrednica. Od sredine 2023. objavljivat éemo
godisnji napredak.

Osigurat éemo pristup rodno osjetljivim
zdravstvenim i sigurnosnim mjerama.

Zajedno s dobavlja¢ima radimo na uklanjanju prepreka
za zene u lancima opskrbe (npr. pristup sanitarnim
¢vorovima, zastita od uznemiravanja itd.). Pritom su
nam, do kraja 2025., prioritet tri visokorizi¢na lanca
opskrbe.

Politika nabave Ravnopravnost spolova u lancu opskrbe ¢ 13.01.2022.
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Nas rad na vecoj ravnopravnosti spolova u lancu opskrbe

2022.

Podupiremo dobavljace u promicanju ravnopravnosti
spolova.

U tu ¢emo svrhu do 2022. svojim dobavlja¢ima u
riziénim lancima opskrbe staviti na raspolaganje
informacije i resurse iz podrucja ljudskih prava i
nediskriminacije.

2022.

Podupiremo dobavljace u pogledu primjerenih
pravila o zastiti na radu u slucaju trudnoce te
smjernicama za zastitu majéinstva.

Smjernice u okviru nase Odrzive politike nabave
(Sustainable Purchasing Policy) oblikujemo uzimajuéi u
obzir nacionalno zakonodavstvo i medunarodne
preporuke.

Kontinuirano

Promi¢emo nabavu od proizvodnih pogona i pogona
za preradu kojima su na éelu Zzene.

Kad god je to gospodarski izvedivo, kupujemo
proizvode proizvodaca ili preradivacda kojima su na ¢elu
Zene i izvjeS¢éujemo o svojem napretku.

2022. Do kraja 2022. objavit éemo akcijski plan za
ravnopravnost spolova.

Taj akcijski plan sadrzavat ¢e sljedece stavke:

- 0Od 2023. nadalje objavljivat ¢éemo podatke iskazane
u odnosu na spol za najmanje tri odabrana
visokorizi¢na lanca opskrbe.

- Do kraja 2023. objavit ¢emo akcijski plan kako bismo
smanjili razlike u pla¢éama izmedu spolova u trima
visokorizi¢nim lancima opskrbe. Osim toga ¢emo do
kraja 2026. poduzeti odgovarajuce korake i izvijestiti
o napretku.

- Prije kraja 2023., u skladu s Konvencijom 190 ILO-a,
objavit ¢emo nas plan za sprjecavanje spolno
uvjetovanog nasilja.

2021. Do kraja 2021. provodimo zahtjeve koji proizlaze iz

clanstva u ACT-u.

> ACT se bori za bolje plaée i veéu slobodu udruzivanja
u globalnoj tekstilnoj industriji, u kojoj su oko 80%
zaposlenih Zene.

Politika nabave Ravnopravnost spolova u lancu opskrbe ¢ 13.01.2022.
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Poticanje promjena

Sudjelujemo u razvojnim programima, inicijativama i
projektima kako bismo poticali promjene izvan granica Lidla.
Neprestano se borimo protiv uzroka neravnopravnosti
spolova u lancima opskrbe prehrambenim proizvodima. U tu
svrhu Zelimo iskoristiti vlastiti utjecaj i zajednicki utjecaj s
partnerima.

Za vise informacija o nasem radu u ovom podruéju pogledajte
> Projekt u Gvatemali,

> Partner inicijative Cotton made in Africa (Pamuk iz Afrike),

> Clanstvo u inicijativi Ethical Trade Initiative (Inicijativa za
eti¢ku trgovinu),

> Clanstvo u forumu World Banana Forum (Svjetski forum za

banane), i

> Nacela osnazivanja Zena

Politika nabave Ravnopravnost spolova u lancu opskrbe ¢ 13.01.2022.
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Nas rad na vecoj ravnopravnosti spolova u lancu opskrbe

Utvrdivanje spolno uvjetovanih rizika u lancu opskrbe

Neprekidno provjeravamo koji
rizici za ljudska prava postoje
ili bi mogli nastati u
proizvodnji u nasim lancima
opskrbe. To nam omoguéuje
da procijenimo te rizike i
uvedemo odgovarajuée mjere.

U skladu s prvim stupom
nase strategije za ljudska
prava utvrdujemo spolno

Spolno uvjetovano nejednako

postupanje u lancima opskrbe

uvjetovane rizike u nasim
lancima opskrbe.
diljem svijeta ima slozene I
uzroke. Cilj analize rizika bio je utvrditi robu odnosno

sirovine i zemlje u nasim lancima opskrbe koji su povezani s visokim

rizicima u podrudju ravnopravnosti spolova. Stoga smo istrazili kojim su
rizicima posebno izloZzene Zene.

Analiza rizika: u tri koraka do sirovina i zemalja s najveéim
rizicima

Prvo smo provijerili spoznaje iz nase analize rizika koja obuhvada vise
asortimana. Time smo utvrdili koje su skupine proizvoda iz naseg
asortimana hrane visokoriziéne za povredu ljudskih prava. Zatim smo
unutar skupina proizvoda utvrdili sirovine koje su posebno vazne za
Lidlovu nabavu. To su bili prvenstveno voée i povrée, kava, kakao i &aj.

U drugom smo koraku, pomocu priznatih indeksa, utvrdili zemlje u
naSem lancu opskrbe u kojima je ravnopravnost spolova posebno
ugrozena. U tu smo svrhu kombinirali razli¢ite priznate indekse: Indeks

ravnopravnosti spolova (Gender Equality Index) Ujedinjenih naroda,
Globalni indeks rodnog jaza (Global Gender Gap Index) Svjetskog
ekonomskog foruma te Indeks drustvenih institucija i spolova (Social
Institutions and Gender Index) OECD-a. Oni su nam pokazali u kojoj su
mjeri Zene u pojedinim zemljama diskriminirane (1), nejednako plaéene
(2), nemaju jednak pristup radu (3) ili izlozene nasilju (4).

1. Spolnu diskriminaciju utvrdili smo na temelju Indeksa
ravnopravnosti spolova, koji od 2010. objavljuje Program
Ujedinjenih naroda za razvoj (UNDP) i kojim se usporeduje
ravnopravnost spolova u 162 zemlje. Bududéi da pokriva Sirok
raspon ¢imbenika, taj je indeks dobar pokazatelj polozaja Zena u
zemljama proizvodnije.
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2.1 3. Razlike izmedu spolova u pogledu plaéa i pristupa radu

utvrdili smo pomocéu Globalnog indeksa rodnog jaza, koji od
2006. jednom godisnje objavljuje Svjetski ekonomski forum.
Njime se, na temelju brojnih pojedina¢nih indikatora, trenuta¢no
ocjenjuje 156 zemalja. Za nejednake place provjerili smo indikator
,Procijenjeni ostvareni prihod” (Estimated Earned Income), kojim
se usporeduje godi$nji prihod Zena i muskaraca. Indikatorom
,Stopa sudjelovanja radne snage” (Labour Force Participation
Rate) izmjerili smo udio radno sposobnog (15-64 godine) zenskog
stanovnistva koji aktivno sudjeluje na trzistu rada i usporedili ga s
udjelom muskog stanovnistva. Podatke o tome dobili smo od
Medunarodne organizacije rada (ILO).

4. Uz pomo¢ Indeksa drustvenih institucija i spolova (SIGI)
istrazili smo u kojoj su mjeri Zene u pojedinim zemljama
izloZene nasilju. Taj je indeks prvi put 2009. godine objavio
OECD, a zadnje izvje§cée izaslo je 2018. s podacima iz 180 zemalja.
Konkretno smo promatrali indikator ,,Nasilje nad zenama”
(Violence against women), u kojem se uzimaju u obzir i
kombiniraju tri razli¢ita aspekta: udio zena koje fizi¢cko nasilje
smatraju opravdanim, razina zastite od nasilja koju Zenama pruza
lokalno zakonodavstvo i udio zena koje su ve¢ dozivjele fizicko ili
seksualno nasilje.

U zadnjem koraku kombinirali smo rezultate iz analize zemalja i
sirovina. Tako smo za svaku promatranu skupinu proizvoda utvrdili
zemlje i sirovine koje se mogu smatrati posebno problemati¢nima u
pogledu ravnopravnosti spolova, na primjer ¢aj iz Kenije, kava iz
Gvatemale ili ruze iz Etiopije. U pojedinim dijelovima ove publikacije
integrirani su pregledi utvrdenih visokorizi¢nih zemalja za odabrane
rizi¢ne sirovine: > ¢aj, > ruze, > kava, > kakao i > jagode.

Razvoj mjera i praéenje napretka

Iz te analize proizlaze nasi >ciljevi i naSe mjere. Ovamo se ubrajaju i
dublje analize rizika, kao §to su >Procjene utjecaja na ljudska prava
(HRIA), u kojima se u obzir uzima i aspekt ravnopravnosti spolova.
Analiza upuéuje na nacine na koje se konkretnim projektima moze
promicati ravnopravnost spolova u pogodenim lancima opskrbe.
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Procjene utjecaja na ljudska prava s obzirom na prava Zena - utvrdivanje
konkretnih uéinaka, prepoznavanje uzroka

HRIA-e: utvrdivanje rizika za Zene i poduzimanje mjera

Rizici za ravnopravnost spolova u nasim lancima opskrbe predmet su
takozvanih procjena utjecaja na ljudska prava (HRIA). HRIA-e nam
pomazu da procijenimo svoj potencijal za utjecaj, svoju ulogu i svoju
odgovornost u pogledu rizika vezanih za ljudska prava. Osim toga nam
pruzaju dodatne informacije o sustavnim uzrocima i razlozima zbog
kojih su odredene skupine ljudi posebno pogodene, medu ostalim u
pogledu spolne diskriminacije. Na temelju utvrdenih rizika donosimo
mjere kako bismo te rizike sveli na najmanju moguéu mjeru. Sredisnji
element u tome jest vremenski ograni¢eni akcijski plan.

U izradu HRIA-a uklju¢ujemo dionike i nositelje prava te na taj nacin
uzimamo u obzir razli¢ita gledista ljudi koji bi mogli biti pogodeni
nasim poslovnim aktivnostima. Upravo putem partnerstava na licu
mjesta dobivamo informacije koje nam pomazu da shvatimo uéinke iz
prve ruke. Istodobno smo svjesni da je HRIA dio trajnog procesa
poduzetni¢ke odgovornosti, a ne jednokratna procjena. Stoga ¢emo i
dalje razvijati partnerstva za potporu akcijskih planova i trajnog
nadzora.

Nase HRIA-e u praksi

Lidl je kao jedan od prvih medunarodnih trgovaca na malo u svijetu

proveo veé dvije HRIA-e.

Konkretno smo istrazili >Lanac opskrbe ¢ajem iz Kenije i >Lanac

opskrbe bobi¢astim voéem iz $panjolske provincije Huelva. Do kraja

2021. provest ¢emo tre¢u HRIA-u, u okviru koje ¢emo analizirati lanac

opskrbe bananama iz Kolumbije.

Tijekom analiza suradujemo s priznatim struénim organizacijama. U
okviru HRIA-e za bobi¢asto voée ukljuéili smo tri lokalne organizacije za
prava zena kako bismo bolje razumjeli spolno uvjetovane uéinke poput

U skladu s prvim stupom
nase strategije za ljudska
prava utvrdujemo spolno
uvjetovane rizike u nasim
lancima opskrbe.

o)

diskriminacije. U na$ akcijski plan
uklju¢ene su njihove perspektive i
procjene moguénosti smanjenja tih
u¢inaka. I u analizi lanca opskrbe
bananama koristimo se strué¢nim
Znanjem organizacija za prava
Zena.
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Nastavit ¢emo dijalog s vanjskim dionicima. Istodobno ¢emo
iskoristiti stru¢no znanje organizacija civilnog drustva, sindikata i
drugih stru¢njaka. Gdje god je to moguée u ovaj dijalog
uklju¢ujemo prava zena. Ta suradnja omogucdit ¢e nam da
utvrdimo najvece izazove u postovanju ljudskih prava, a osobito u
zastiti prava zena i slobodi udruzivanja. Na temelju ste€enih
spoznaja razvit éemo mjere kako bismo uklonili prepreke za
postovanje ljudskih prava.

Bojan Vukovié | Clan Uprave za nabavu
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Rezultati HRIA-e za lanac opskrbe ¢ajem iz Kenije relevantni
za ravnopravnost spolova
Spolna diskriminacija
Strukturne prepreke za Zene pri posjedovanju zemljista: U gotovo
svim malim poljoprivrednim zajednicama u Keniji veéina su
registriranih ¢lanova muskarci

Spolno uvjetovano nasilje
Slucajevi spolno uvjetovane diskriminacije i seksualnog
uznemiravanja u kenijskoj poljoprivrednoj industriji

Dodatni izazovi zbog neformalnog karaktera tog sektora i
neucinkovitog mehanizma za prijavu slu¢ajeva seksualnog
uznemiravanja.

Razlike u plaéama izmedu spolova (Gender Pay Gap)
Negativan utjecaj shvaéanja uloga spolova na plaée

Spolno uvjetovani rizici u lancu opskrbe éajem

Zemlja Razina rizika Faktor rizika

1Kina Visok rizik > Nasilje nad Zenama

2 8ri Lanka » Spolna diskriminacija
> Nasilje nad Zenama

Vrlo visok rizik > Razlike u pla¢ama izmedu spolova

> Moguénost rada

3 Indija > Razlike u plaéama izmedu spolova
> Spolna diskriminacija
> Moguénost rada

4 Kenija > Moguénost rada

5 Vijetnam > Nasilje nad zenama

~

0

©
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Rezultati HRIA-e za lanac opskrbe bobicastim voéem iz
Spanjolske provincije Huelva relevantni za ravnopravnost
spolova™

Spolna diskriminacija
Sluéajevi spolno uvjetovane diskriminacije i seksualnog
uznemiravanja, posebno u slu¢aju radnica migrantkinja

Protokoli o ,Jednakom postupanju i jednakim moguénostima”
(¢L. 35.) i o ,Sprje¢avanju seksualnog i spolnog uznemiravanja”
(¢L. 36.) u kolektivnom ugovoru dosad nisu provedeni

Razlike izmedu spolova u pogledu moguénosti rada
Izvje§éa o diskriminatornim uvjetima zapoSsljavanja odredenih
sporazuma o radnoj snazi

Strukturna ovisnost sektora o potencijalno ranjivoj radnoj snazi
poput Zena i osoba s niskim primanjima opéenito te posebno
migrantkinja i migranata
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°

Spolno uvjetovani rizici u lancu opskrbe jagodama™

Zemlja Razina rizika Faktor rizika q

1 Brazil Visok rizik > Razlike u plaéama izmedu spolova a
> Moguénost rada A

2 Gréka > Moguénost rada

3 Italija > Razlike u plaéama izmedu spolova o\
> Moguénost rada /
4 Poljska > Moguénost rada
5 Rumunjska > Moguénost rada
6 Madarska > Razlike u pla¢ama izmedu spolova
7 Argentina Visok rizik & > Nasilje nad Zenama > Moguénost rada
Vrlo visok rizik » Razlike u placama
8 Maroko > Nasilje nad Zenama
> Razlike u plaéama izmedu spolova
> Moguénost rada > Spolna diskriminacija
9 Egipat Vrlo visok rizik > Razlike u plaéama izmedu spolova
> Moguénost rada » Spolna diskriminacija
10 Indija > Moguénost rada
11 Paragvaj > Moguénost rada > Spolna diskriminacija
0%

4 U okviru nase sveobuhvatne analize rizika po ljudska prava, kao zaridte smo identificirali lanac opskrbe bobi¢astim voéem u regiji Huelva u $panjolskoj. Kao rezultat, tamo smo proveli procjenu HRIA, u kojoj
su takoder utvrdeni ovdje predstavljeni spolno uvjetovani rizici. Medutim, tijekom rodno specifiéne analize rizika na razini zemlje (ovdje prikazane), Spanjolska kao cjelina nije svrstana medu podruéja s
najizrazenijim visokim rizicima. To pokazuje da je za posebne dimenzije ljudskih prava, kakva je ravnopravnost spolova, potrebno pazljivo razmotriti odnos izmedu rizika zemlje, rizika povezanih s proizvodima i
opcenitih rizika.
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Poboljsanje dohotka uzgajivac¢ica kakaovca cokoladom Way To Go

Poljoprivrednice su kljuéne za odrzivost lanca opskrbe kakaom i opéina
u kojima se uzgaja kakaovac.” U Gani Zene znatno pridonose stvaranju
vrijednosti u Zetvi kakaa. Prema sluzbenim podacima ¢etvrtina su
proizvodaca kakaa Zene. Stvarne brojke vjerojatno su i znatno vise.
Istodobno su prema nasoj > analizi spolno uvjetovanih rizika izlozene
velikim rizicima, osobito u Gani i Obali Bjelokosti.

Spolno uvjetovani rizici u lancu opskrbe kakaom

Zemlja Razinarizika Faktor rizika

~

1 Gana Visok rizil Nasilje prema Zenama

Vrlo visok rizik > Spolna diskriminacija
Jednake plaée

~

2 Obala
Bjelokosti

Razlike u plaéama izmedu spolova
Spolna diskriminacija

Nasilje prema Zenama

Moguénost rada

v v v~

Pored neplaéenog rada brige
(primjerice odgoja svoje djece) zene
ondje svakodnevno rade dugo bez
ostvarivanja primjerenog dohotka. U
susjednoj Obali Bjelokosti Zene,
primjerice, ¢ine gotovo 70% radne
snage u uzgoju kakaovca, a dobivaju
samo oko 21% ostvarenih prihoda.'

U skladu s treéim
stupom nase strategije
za ljudska prava
promi¢emo placée i
prihode dostatne za
egzistenciju.

Unato¢ tomu, Zene ovise o primanjima iz zetve kakaa. Zene su u

nepovoljnijem ekonomskom
polozaju i zbog manjih
obrazovnih moguénosti te
zbog nasljednog reda rjede
dolaze u posjed zemljista. To
opéenito dovodi do tezeg
pristupa zadrugama.
Posljedi¢no im je teze
pokrenuti vlastito poduzede i
time si osigurati egzistenciju.”

7

~

15 Oxfam: Women'’s Rights in the Cocoa Sector. Examples of emerging good practice (Prava zena u sektoru kakaa. Primjeri nove dobre prakse), 2016.
16 African Development Bank: Economic Empowerment of African Women through Equitable Participation in Agricultural Value Chains (Ekonomsko osnazivanje afri¢kih Zena ravnopravnim sudjelovanjem u

poljoprivrednim lancima vrijednosti), 2015.

7 S{idwind: Preisgestaltung in der Wertschépfungskette Kakao - Ursachen und Auswirkungen (Odredivanje cijena u lancu stvaranja vrijednosti za kakao - uzroci i posljedice), 2018.
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Za postene place dostatne za egzistenciju u uzgoju kakaovca

Svojom trgovackom markom ¢okolade Way To Go Lidl zeli pridonijeti
veéim pla¢ama u uzgoju kakaovca. Od 2021. u razli¢itim zemljama u
svojem asortimanu nudimo ¢okoladu Way To Go. U okviru partnerstva s
Fairtradeom, nevladinom organizacijom Rikolto i poljoprivrednom
zadrugom Kuapa Kokoo Lidl u Gani za svaku tonu kakaa koja se
upotrijebi za ¢okoladu Way To Go osim premije za Fairtrade placa i
dodatnu premiju. Taj novac ulaze se u projekte koji dodatno i
dugoroéno pobolj$avaju situaciju s prihodima, posebno kad je rije¢ o
malim poljoprivrednicama. Time Lidl promi¢e postene pla¢e dostatne
za egzistenciju u sektoru kakaa. Godine 2020. ve¢ je 870
poljoprivrednica i poljoprivrednika, od toga 60 posto muskaraca i 40
posto Zena, zahvaljujuéi razli¢itim mjerama profitiralo i uspje$no
povecalo svoje prihode.

Poboljsavanje polozaja Zzena uz Way To Go

0d 2021. dopunjujemo koncept Way To Go jos jednim vaznim
podrucjem kako bismo posebno uzeli u obzir sposobnosti i potrebe
Zena i drugih ranjivih skupina u svim aktivnostima u okviru koncepta
Way To Go. Konkretno zelimo prilagoditi mjere za diverzifikaciju
prihoda specifiénom polozaju zena. Na primjer, Zene ¢e ubuduée imati
prioritet u mjerama koje olak$avaju i povecavaju pristup financijskim
sredstvima. Osim toga, Zelimo primijeniti i modul ,Gender Module”

8 Statista: Gana: bruto domacdi proizvod (BDP) po stanovniku, 2021.

projekta Fairtrade, koji poti¢e zajedni¢ko odluéivanje bra¢nih parova u
njihovim domacdinstvima. Sveobuhvatno éemo analizirati i uklanjati
prepreke za snaznije sudjelovanje i ¢lanstvo Zena na razini zadruga,
primjerice s obzirom na nepismenost, zdravstvena pitanja ili iskustva sa
spolno uvjetovanim nasiljem.

I zadruga Kuapa Kokoo ve¢ se vise od deset godina zalaze za ciljano
unaprjedivanje Zena u razli¢itim projektima. Tu je, medu ostalim,
diverzifikacija njihovih prihoda, odnosno uzgoj dodatnih
poljoprivrednih proizvoda radi osiguravanja njihove egzistencije.
Pritom su posebno uzeti u obzir prijedlozi Zena, $to pokazuje i
trenutacno visa razina uklju¢enosti Zena. Sudionice su, primjerice,
osposobljene za samostalnu proizvodnju i prodaju sapuna. Svaka je
skupina za to dobila materijal i po¢etni kapital u iznosu od oko 320
eura, Sto otprilike odgovara dvostrukoj prosje¢noj mjese¢noj plaéi u
Gani.”® To je omogudilo sudionicama da steknu nove izvore prihoda i
odredenu neovisnost o promjenjivim prihodima iz uzgoja kakaovca.
Vise informacija o kakau kao sirovini mozete pronadi u > Sluzbenoj
stajalitu o odrZivoj nabavi kakaa. [Nabava sirovina kava, ¢aja i kakaa po
principima odrzivosti poslovania]
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Promicanje ravnopravnosti spolova uz proizvode Fairtrade u asortimanu

U drustvene aspekte koji se uzimaju u obzir u okviru certifikacijskih
sustava ubrajaju se, medu ostalim, nediskriminacija i jednako
postupanje sa spolovima. Standard Fairtrade posebno obuhvaéa te
aspekte u mnogim svojim kriterijima.

Fairtrade i ravnopravnost spolova

Poduzeda koja su certificirana prema standardu Fairtrade za mala
poljoprivredna gospodarstva (Small Scale Producers) moraju
ispuniti odredene zahtjeve koji se posredno i neposredno odnose
na jednako postupanje sa spolovima. Osim tih standarda, Fairtrade
provodi i rodnu strategiju u svrhu ciljanog promicanja
ravnopravnosti spolova. Novo istrazivanje pokazuje da
rodna strategija dovodi do veceg sudjelovanja i veée
ravnopravnosti Zzena u Fairtrade-organizacijama.”

Lidl ve¢ mnogo godina u svojem asortimanu ima brojne proizvode
certificirane u skladu s Fairtradeom. Tu su proizvodi poput ruza ili
banana koji su prema nasoj > analizi spolno uvjetovanih rizika posebno
riziéni u pogledu ravnopravnosti spolova.

Uvrs§tavanjem proizvoda s certifikatom Fairtrade u ponudu, podupiremo
poduzeda u uklanjanju uzroka nejednakog postupanja prema malim
poljoprivrednicama i poljoprivrednicima, odnosno radnicama i

9 Fairtrade: Factsheet Gender Studie (Informativni ¢lanak o rodnom istrazivanju), 2021.

radnicima. Konkretno, standard promice zastitu od seksualnog nasilja,
osnovne standarde protiv diskriminacije, zastitu trudnica i dojilja te
uspostavljanje mehanizama za podno$enje prituzbi usmjerenih na Zene.
Osim toga, zadruge certificirane u skladu s Fairtradeom, zahvaljujudi
premiji za Fairtrade dobivaju vedi prostor za financijsko manevriranje,
$to im omoguéuje da se putem konkretnih projekata vie posvete
ravnopravnosti spolova.

U skladu s treéim stupom
nase strategije za ljudska
prava promitemo
pravednu trgovinu koja
ukljuéuje jednako
postupanje sa spolovima.

o)
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Spolno uvjetovani rizici u lancu opskrbe ruzama

Zemlja Razinarizika Faktor rizika
1 Etiopija \/wsol 1:1L & 77777 > Moguénost rada
Vrlo visokrizik , spoina diskriminacija
> Nasilje nad Zenama
2 Uganda > Moguénost rada

3 Juzna Afrika

-

Spolna diskriminacija
Nasilje nad Zenama

~

-~

Spolna diskriminacija

~

Nasilje nad Zenama

4 Kostarika Vrlo visik rizik » Razlike u plaéama izmedu spolova

5 Gana » Razlike u plaéama izmedu spolova
> Spolna diskriminacija

6 Indija » Razlike u plaéama izmedu spolova

7 Indonezija

~

Spolna diskriminacija

~

Razlike u plaéama izmedu spolova
Spolna diskriminacija

~

8 Kenija > Spolna diskriminacija

> Nasilje nad Zenama
9 Maroko » Razlike u plaéama izmedu spolova
10 Mozambik » Spolna diskriminacija

11 Papua Nova

Gvineja
12 Zambija

13 Vijetnam
14 Meksiko

~

Spolna diskriminacija
Nasilje nad Zenama

~

~

Spolna diskriminacija
Nasilje nad Zenama

~

~

Nasilje nad Zzenama

~

Razlike u plaéama izmedu spolova
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Doprinos veéim plaéama za tekstilne radnice uz ACT

Plaée u tekstilnom sektoru vrlo su niske i ¢esto nisu dostatne za
egzistenciju.?’ To se posebno odnosi na Zene, koje ¢ine oko 85% radne
snage u tvornicama tekstila.?

Za isti posao ¢esto dobivaju manju pla¢u od muskih kolega.??

U skladu s treéim stupom
nase strategije za ljudska
prava promic¢emo place i
prihode dostatne za
egzistenciju

Tekstil ima vaznu ulogu u Lidlovu asortimanu. Nase poslovne partnerice
i partneri pritom pribavljaju znatan udio tekstilnog asortimana iz
Banglade$a, Kambodze i Mjanmara (pogledajte > Popis dobavljaca
neprehrambenih proizvoda [Transparentnost u lancu opskrbe
neprehrambenim proizvodimal]). U tim zemljama zakonske su minimalne
place djelomi¢no vrlo niske. Kao jedan od najveéih trgovaca na malo u
podrudju tekstila, Lidl je stoga duzan zalagati se za pla¢e dostatne za
egzistenciju u zemljama proizvodacima i time poboljsati situaciju s
prihodima, posebno kad je rije¢ o Zenama.

20 Njemacki institut za razvojnu politiku: Soziale und dkologische Herausforderungen der globalen Textilwirtschaft. Lésungsbeitrige der deutschen Entwicklungszusammenarbeit (Drustveni i ekolo3ki izazovi

globalne tekstilne industrije. Doprinosi rje3enjima u okviru njemacke razvojne suradnje), 2019.

21 Greenpeace: Wer billig kauft, kauft teuer! Fast Fashion: Die dunkle Seite des Modekonsums (Kupovanije jeftinog je skupo! Fast Fashion: Mraéna strana mode), 2018.
22 Njemacki institut za razvojnu politiku: Soziale und ékologische Herausforderungen der globalen Textilwirtschaft. Lésungsbeitrige der deutschen Entwicklungszusammenarbeit (Drustveni i ekolo3ki izazovi

globalne tekstilne industrije. Doprinosi rjesenjima u okviru njemacke razvojne suradnje), 2019.
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U tom kontekstu Lidl je 2019. pristupio inicijativi Action Collaboration
Transformation (Djelovanje, suradnja, transformacija, ACT). Zahtjeve
proizasle iz naSeg ¢lanstva u ACT-u provest ¢emo do kraja 2021.

U tom kontekstu trenuta¢no razradujemo strategiju provedbe
sredi$njeg cilja inicijative, a to je odgovorna praksa nabave.

Medu ostalim, rije¢ je o stvaranju mehanizama, zajedno s nasim
dobavlja¢ima, koji ¢e omoguditi postupno poveéanje pla¢a u
proizvodnji tekstila. Na taj na¢in neposredno pridonosimo pobolj$anju
polozaja Zena u pogledu prihoda u lancu opskrbe tekstilom. Osim toga,
sudjelujemo u arbitraznom postupku u slu¢aju krenja radnickih prava u
lancima opskrbe ¢lanova ACT-a.

ACT i ravnopravnost spolova

ACT je sporazum medu globalnim trzistima, trgovcima, sindikatima i
vladama ¢iji je cilj osigurati plaé¢e dostatne za egzistenciju u
pogonima industrije odjece, tekstila i obuce. Pristupanjem toj
inicijativi obvezali smo se promicati uvodenje nacionalnih sektorskih

kolektivnih ugovora u zemljama proizvodnje.
Action
Collaboration
Transformation
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Clanstvo u Inicijativi za eti¢ku trgovinu (Ethical Trade Initiative):

jaéanje ravnopravnosti spolova u trgovini

Lidl je 2021. godine pristupio inicijativi viSe dionika Ethical Trade
Initiative (Inicijativa za eti¢ku trgovinu, ETI).

Inicijativa za eti¢ku trgovinu i ravnopravnost spolova

Misija inicijative ETI primjena je zajednic¢kih snaga poduzeda,
sindikata i nevladinih organizacija u svrhu ostvarivanja vizije svijeta
u kojemu sve radnice i svi radnici imaju koristi od radni¢kih prava
te uzivaju postovanje poduzeda i zastitu drzave. Pritom se ETI
zalaze za suradnju razli¢itih aktera radi identifikacije rjeSenja za

sustavne probleme. @ Ethical
Trading  [ZirlEn
Initiative

U okviru vlastite strategije za
ravnopravnost spolova, ETI se zalaze
za ostvarenje jednakih prava,
sloboda, pristupa i prednosti na
radnome mjestu u lancima opskrbe
uklju¢enih poduzeéa. U tu svrhu
inicijativa nacelno podize razinu
osvijeStenosti o ravnopravnosti
spolova i zalaZe se za veéu
uklju¢enost zena u lancima opskrbe.

U skladu s €éetvrtim stupom
nase strategije za ljudska
prava aktivno promi¢emo
promjene kako bismo
povecali ravnopravnost
spolova izvan granica nasih
vlastitih lanaca
opskrbe.

o)
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Osposobljavanje Zena za odrzivi i produktivni uzgoj kave

Zene znatno pridonose globalnoj proizvodniji kave: izmedu 20 i 30% upravljaju Zene ima sustave za osiguravanje boljih poljoprivrednih
plantaza kave vode Zene. Osim toga, ovisno o regiji, do 70% rada na praksi i prilagodbu na klimatske promjene. Za sudionice, projekt je
plantazama kave obavljaju radnice.? Pritom Zene Cesto zaraduju manje rezultirao ve¢om moéi pri donosenju odluka i ve¢om kontrolom nad
od muskih kolega. Vrlo promjenjive cijene kave dodatno negativno resursima na farmama i u njihovim domovima.

utjec¢u na prihode poljoprivrednica. Usto su poljoprivrednice koje se
bave uzgojem kave ¢esto u strukturnom smislu u nepovoljnom
polozaju, primjerice kad je rije¢ o pristupu zemljistu, zadrugama ili
kreditima.?* Visoke rizike za Zene u uzgoju kave potvrduje i nasa >
analiza rizika.

Tim rizicima Lidl se bavio u
okviru projekta u Gvatemali koji
se provodio 50-ak kilometara od
grada Guatemale. Zajedno s
organizacijama UTZ i CARE ondje

smo podupirali ukupno 111 izvan granica naSih vlastitih
¢lanice zadruge za kavu ,Agricola lanaca opskrbe.

Integral Acatenango”. Cilj je bio

poduditi poljoprivrednice koje se w
bave uzgojem kave odrzivim metodama uzgoja i prerade.

Tako smo Zenama omogudili ostvarivanje dugoro¢no vecih prihoda

kvalitetne kave te prenosenje ste¢enog znanja buduéim generacijama.
Projekt je trajao do kraja 2020. Danas 95% tih farmi kave kojima

U skladu s éetvrtim stupom
nase strategije za ljudska
prava aktivno promi¢emo
promjene kako bismo
povecdali jednakost spolova

23 International Coffee Organization: Gender Equality in the Coffee Sector (Ravnopravnost spolova
u sektoru kave), 2018.

24Sidwind: Auf ein Tasschen. Die Wertschépfungskette von Kaffee (Popijmo $alicu. Lanac stvaranja
vrijednosti za kavu), 2020.
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S novim projektom Lidl i Fairtrade takoder izravno pridonose ja¢anju
malih, demokratskih struktura i ja¢anju ravnopravnosti spolova u Sest
zadruga za kavu u Caranaviju u Boliviji. Ukupno ¢e se mjerama izravno
doprijeti do oko 300 malih farmera i daljnjih 90 ljudi u tom podrucju.

Projekt su planirale i pripremile same zadruge uz pomo¢ mreze
proizvodaca Fairtrade u Boliviji i Latinskoj Americi u participativnom
procesu kako bi unaprijedili svoje procese upravljanja, poblize ukljuéili
mlade i promovirali provedbu planova prilagodbe klimatskim
promjenama. Osim toga, provedena je zajednicka analiza
ravnopravnosti spolova sa Sest zadruga uklju¢enih u projekt, koja je,
izmedu ostalog, ispitala podjelu poslova unutar obitelji, vodeéu ulogu i
sudjelovanje u zajednici. Uzroci nejednakosti pazljivo su analizirani i
razvijene su alternative za bolju uklju¢enost Zena. Vazno je, izmedu
ostalog, da statuti i planski dokumenti zadruga vise vode ra¢una o
sudjelovanju Zena u odluc¢ivanju, kako bi se promicanje ravnopravnosti
spolova provodilo kroz cijelu zadrugu. Osim toga, zene sudjeluju u
tecajevima vodstva kako bi im se omoguéilo veée sudjelovanje i
unaprijedila ravnopravnost spolova u zadrugama.
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Spolno uvjetovani rizici u lancu opskrbe kavom

Zemlja Razinarizika Faktor rizika

1 Argentina ok rizil > Nasilje nad Zenama
2 Peru > Nasilje nad Zenama
3 El Salvador Vrlo visok rizik > Moguénost rada

4 Gvatemala

5 Gvajana

6 Honduras

7 Kolumbija

8 Nikaragva

9 Paragvaj

10 Surinam
11 Venezuela

Razlike u plaéiizmedu spolova
Spolna diskriminacija

> Moguénost rada

Razlike u plaéiizmedu spolova
Spolna diskriminacija

Moguénost rada

Razlike u plaéi izmedu spolova

Razlike u plaé¢iizmedu spolova

> Moguénost rada

Spolna diskriminacija

Spolna diskriminacija

Razlike u plaéiizmedu spolova
Spolna diskriminacija

> Moguénost rada
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Clanstvo u Svjetskom forumu za banane (World Banana Forum): zalaganje za
veée place i bolju moguénost rada u sektoru banana

Uzgojem banana tradicionalno se bave muskarci. Rad Zena Cesto je
ograni¢en na pakiranje tog voéa. Ta spolno uvjetovana podjela uloga
utjece na mogucénost rada za Zene, a istodobno je glavni razlog za
razlike izmedu plaéa Zena i muskaraca u tom sektoru. Tako radnice u
sektoru banana redovito zaraduju manje od svojih muskih kolega. Kako
bi se suocio s tim izazovima, Lidl je jo§ 2016. postao prvi diskont koji je
pristupio inicijativi viSe dionika Svjetskog foruma za banane.

Svjetski forum za banane i ravnopravnost spolova

Svjetski forum za banane u okviru svoje radne skupine za
ravnopravnost spolova izric¢ito se zalaze za bolje razumijevanje
uzroka manjka ravnopravnosti spolova u cijelom globalnom lancu
opskrbe bananama i za veéu uklju¢enost Zena u procese
odludivanja.

U skladu s éetvrtim stupom
nase strategije za ljudska
prava aktivno promi¢emo
promjene kako bismo
povecali ravnopravnost
spolova izvan granica nasih
vlastitih lanaca

opskrbe. r
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Partner inicijative Pamuk iz Afrike (Cotton made in Africa):
unaprjedivanje Zena u zemljama uzgoja kupnjom certificiranih tekstila

Tekstilna industrija ¢esto je u fokusu zbog kritiénih drustvenih i
ekoloskih uvjeta proizvodnje. Uzgoj pamuka narocito je visokorizi¢na
djelatnost.?> U Africi, tre¢em po veli¢ini izvozniku pamuka na svijetu, od
uzgoja pamuka zivi oko 20 milijuna ljudi.?¢ Vise od 50% rada na poljima
pamuka obavljaju Zene. One za to dobivaju do 30% manje pla¢e od
muskih kolega, a uz to obavljaju i neplaéene kuéanske poslove. Osim
toga, u nepovoljnom su polozaju i iz strukturnih razloga, koji muskarce
dovode u povlasten polozaj te ogranic¢avaju Zenama pristup kreditima,
zemljistu i proizvodackim organizacijama.?

Istrazivanja pokazuju da su Zene u istim uvjetima jednako uspjesne, a
svoja primanja usto ¢e$ée ulazu u obrazovanje i zdravlje svoje djece.
Napredovanjem Zena stoga se istodobno poboljSavaju zivotni uvjeti na
licu mjesta. Tu pocinje i inicijativa Cotton made in Africa (Pamuk iz
Afrike, CmiA), kojoj je Lidl pristupio 2020. U okviru tog partnerstva
osiguravamo kupnju odrzivog afri¢kog pamuka, ali i podrzavamo
inicijativu za osnazivanje Zena u afri¢kom uzgoju pamuka. Nas
angazman dugorodan je i Zzelimo ga prosiriti u narednim godinama.

U skladu s €etvrtim
stupom nase strategije za
ljudska prava aktivno
promi¢emo promjene
kako bismo povedali
ravnopravnost spolova
izvan granica nasih
vlastitih lanaca

opskrbe.

25 Njemacki institut za razvojnu politiku: Soziale und ékologische Herausforderungen der globalen Textilwirtschaft. Lésungsbeitrige der deutschen Entwicklungszusammenarbeit (Drustveni i ekolo3ki izazovi

globalne tekstilne industrije. Doprinosi rje3enjima u okviru njemacke razvojne suradnje), 2019.

26 Savezno ministarstvo za gospodarsku suradnju i razvoj (BMZ): Baumwollanbau - auf dem Weg zu mehr Nachhaltigkeit, Hohere Einkommen fiir Kleinbauernfamilien durch nachhaltigen Anbau (Uzgoj pamuka

- na putu do vece odrzivosti i vec¢ih primanja za obitelji malih poljoprivrednika uz odrzivi uzgoj), 2019.

27 Siidwind: Afrikas weiBes Gold - Frauenarbeit im Baumwollanbau (Afri¢ko bijelo zlato - rad zena u uzgoju pamuka), 2014.
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Pamuk iz Afrike i ravnopravnost spolova

CmiA je jedan od vodeéih svjetskih standarda za odrzivo
proizvedeni pamuk. Jedna od kljuénih tema u tom podrucju jest
nediskriminacija i osnazivanje Zena, za $to su u standardu utvrdeni
konkretni zahtjevi. Od zadruga za pamuk certificiranih u skladu s
CmiA-om, standard, primjerice, zahtijeva pla¢anje neovisno o
spolu te zastitu majki uvodenjem roditeljskog dopusta i
moguénosti povratka na posao. CmiA se, osim zahtjeva standarda,
zalaze i za veéu ravnopravnost spolova u uzgoju pamuka. Na
primjer, to uklju¢uje prenosenje znanja o rodnim temama u
zajednicama u kojima se uzgaja pamuk. CmiA pritom edukaciju o
odrzivom uzgoju pamuka prilagodava potrebama
sudionica, kako bi osnazila njihovu ulogu i razbila
predrasude.

COTTON

MADE IN

AFRICA

28 Cotton made in Africa: Position paper on Gender Equality (Pamuk iz Afrike: Sluzbeno stajalite
o ravnopravnosti spolova), 2021.
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Uspostavljanje rodno osjetljivih mehanizama za podnosenje prituzbi u lancima

opskrbe

Kljuéni element u otkrivanju i uklanjanju povreda ljudskih prava te
njihovom ispravljanju jest pristup u¢inkovitom mehanizmu za
podnosenje prituzbi (BSM). U povrede se ubrajaju i slu¢ajevi
diskriminacije ili spolno uvjetovanog nasilja.

Kako bi se zajam¢ila njihova u¢inkovitost, izvansudski mehanizmi
za podnosenje prituzbi (BSM) trebali bi ispunjavati sljedece
kriterije, u skladu s Vodeé¢im nacelom 31 UN-a: i drzavni i nedrzavni
BSM-i trebali bi biti legitimni, dostupni, predvidljivi, ravnopravni,
transparentni, sukladni zakonu, izvor stalnog u€enja te temeljeni
na predanosti i dijalogu.

U Lidlu smo svjesni da mehanizam za podnoS$enje prituzbi moze biti
ucinkovit samo ako je dostupan zaposlenicima u lancima opskrbe.
Medutim, ¢esto postoji niz prepreka koje to onemogucéavaju, na primjer
nedovoljno poznavanje lokalnog jezika u slu¢aju radnica i radnika
migranata ili strah od odmazde. Za zene su te prepreke ponekad i vece
nego za muskarce. Tako su ¢esto osobe koje obraduju prituzbe
nedovoljno obzirne u pogledu spolno uvjetovanih prituzbi. Time se
smanjuje povjerenje u takve mehanizme. Uz to, Zene ¢esto imaju
ograniceniji pristup digitalnim tehnologijama te su - zbog nepla¢enog
rada (njege) - ograni¢eno mobilne.

Lidlov je cilj svim radnicama i radnicima u svojim visokoriziénim
lancima opskrbe zajaméiti pristup u¢inkovitom mehanizmu za

podnosenje prituzbi. Pritom vodimo rac¢una o tome da su mehanizmi za
podnosenje prituzbi rodno osjetljivi. U 2021. zapoé&injemo s
osiguravanjem pristupa u¢inkovitim mehanizmima za podnosenje
prituzbi u trima riziénim lancima opskrbe. Iskustva koja steknemo mo¢i
¢emo prenijeti na druge lance opskrbe. Zelimo osigurati da postoje
razli¢iti kanali prituzbi i da su mehanizmi niskog praga i vjerodostojni.

U neprehrambenom podrudju, osim

toga, veé suradujemo s inicijativama
kao $to su ACT ili ILO-ov program
Bolji rad (Better Work). Program
Better Work provodi vlastitu ,rodnu
strategiju” i aktivno se zalaze za
ravnopravnost spolova. Koristi od
toga imaju i brojne tvornice tekstila
koje sudjeluju u programu. Osim
toga, Lidl je bio aktivan i kao ¢lan
radne skupine prvog Bangladesh
Accorda. Bangladesh Accord on Fire
Safety (Dogovor o zastiti od pozara iz
Bangladesa) postignut je 2013. te promice - danas kao treéi prateci

U skladu s prvim
stupom nase strategije
za ljudska prava
utvrdujemo spolno
uvjetovane rizike u nasim
lancima opskrbe. U
drugom stupu radimo
na osiguravanju
standarda ILO-a.

oce)
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dogovor - prava i sigurnost zaposlenika u tvornicama tekstila.?® Cilj
radne skupine bio je razviti prikladan mehanizam za podnosenje
prituzbi za tekstilne radnice i radnike u Bangladesu. Na tim temeljima
mehanizam je prilagoden tako da moze izri¢ito obuhvatiti i prituzbe
povezane s uvjetima rada trudnih radnica te slu¢ajeve spolno
uvjetovanog nasilja. Pazilo se na to da se u obzir uzmu mogudée spolno
uvjetovane prepreke, na primjer anonimnim registriranjem prituzbi.3°

29 Accord on Fire and Building Safety in Bangladesh: About (Dogovor o zastiti od pozara i sigurnosti zgrada u Banglade3u: informacije), 2021.
30 Medunarodni forum o pravima radnika: Calling for Remedy, The Bangladesh Accord complaint mechanism has saved lives and stopped retaliation across hundreds of factories (Zahtijevanje pravnog lijeka,

Mehanizam za podno$enje prituzbi u skladu s Dogovorom iz Bangladesa spasio je Zivote i zaustavio odmazdu u stotinama tvornica), 2019.
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Nacela osnazivanja Zena - postavljanje medunarodnog primjera

Kako bi svojem predanom pruzanju potpore Zzenama dao i
medunarodno obiljeZje, Lidl Hrvatska potpisao je UN-ova Nacela
osnazivanja zena (Women’s Empowerment Principles, WEPs). Nacela
WEPs nastala su kao zajednicka inicijativa tijela UN Women i inicijative
UN Global Compact. Rije¢ je o prvoj inicijativi u svijetu koja se ciljano
bavi temom unaprjedenja i osnazivanja Zzena u lancima opskrbe i
poduzedima. Time je usmjerena na gospodarstvo i obuhvaéa sedam
nacela za osnazivanje zena u poduzeéima (vie informacija o nac¢elima
mozete pronadi u naSem dokumentu > Poduzetnicka odgovornost za
postivanije ljudskih prava i zastitu okolisa u lancu nabave sirovina.
Pristupanjem UN-ovoj inicijativi ,Nacela osnazivanja Zzena” pokazujemo
da Zelimo osnaziti ulogu Zena i transrodnih osoba. U ovoj Politici
nabave Ravnopravnost spolova
objasnjeno je na koji nac¢in nastojimo
provesti nacela WEPs. To ukljuéuje
sprje€avanje i ublazavanje povreda
prava zena u globalnim lancima
stvaranja vrijednosti. Osim toga
zelimo proaktivno djelovati na
dubinsku transformaciju u svrhu
ostvarenja prava zena.

U skladu s éetvrtim
stupom nase
strategije za ljudska
prava aktivno
promi¢emo promjene
kako bismo povedali
ravnopravnost
spolova izvan granica
nasih vlastitih lanaca

opskrbe.

UN-ova Nacela osnazivanja Zena

1. Uspostavljanje kulture upravljanja koja podrzava
ravnopravnost.

2. Pravedno postupanje prema svim Zenama i muskarcima tijekom
radnog vijeka - postovanje i promicanje ljudskih prava i
nediskriminacije.

3. Jamcenje zdravlja, sigurnosti i blagostanja svih radnica i
radnika.

4. Promicanje edukacije, obrazovanja i profesionalnog razvoja
Zena.

5. Promicanje poduzetni$tva Zena, ja¢anje njihove uloge na
trzistu javne nabave, postovanje njihovog dostojanstva pri svim
marketin§kim mjerama.

6. Promicanje ravnopravnosti putem zajednickih inicijativa i
lobiranja.

7. Mijerenje i objava napretka na podruéju ravnopravnosti zena i
muskaraca.
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Pojmovnik

Action Collaboration

ACT je prvi globalni sporazum koji tezi ujednacenim kolektivnim

ILO-ov program Better

Better Work je program Medunarodne organizacije rada (ILO)

Transformation ugovorima za tekstilnu industriju u zemljama proizvodnje. Plaée Work (Bolji rad) Ujedinjenih naroda i Medunarodne financijske korporacije (IFC),
(Djelovanje, suradnja, dogovorene u ovom okviru podupiru se odgovornim praksama ¢lanice Grupe Svjetske banke, koji se na svim razinama industrije
transformacija, ACT) nabave uklju¢enih poduzeéa i obvezujuéim pristancima na koli¢ine odjeée zalaZe za bolje uvjete rada i poStovanje prava radnika.
nabave. Usto je ACT razvio mehanizam koji omoguéuje procjenu Trenutaéno u programu sudjeluje 1700 tvornica s vise od 2,4
uc¢inka inicijative. Proizvodadi tekstila i predstavnici radnika milijuna zaposlenika u devet zemalja. Osim savjetovanja
procjenjuju jesu li viSe plaée doista ostvarive. Zemlje na koje se ACT proizvodacda tekstila, Better Work suraduje i s vladama i tekstilnim
usredotoduje trenuta¢no su Kambodza, Mjanmar, Banglades i drustvima kako bi i u tom podruéju pokrenuo pobolj$anja.
Turska. U buduénosti ¢e se inicijativa pro§iriti na druge zemlje.
Medunarodna Medunarodna organizacija rada (ILO) najstarija je specijalizirana
Code of Conduct Code of Conduct naziva se i Kodeks ponasanja. Sadrzava skup organizacija rada organizacija Ujedinjenih naroda sa sjedistem u Zenevi. Odgovorna
smjernica i/ili pravila na ¢ije se provodenje je za razvoj, formuliranje i provedbu obvezujué¢ih medunarodnih
poduzeéa dobrovoljno obvezuju. Formulirane upute za ponasanje standarda rada i socijalnih standarda. Glavni ciljevi ILO-a su
sluze kao (temeljna) orijentacija za postupanje za zaposlenike, kako unapredenje rada dostojnog za ¢ovjeka, socijalne sigurnosti i
bi se kanaliziralo Zeljeno odnosno izbjeglo nezeljeno ponasanje. jacanje socijalnog dijaloga.
Skup pravila moze obuhvacdati Sirok raspon tema, od korupcije
preko odnosa s kupcima pa sve do regulacije radnih sati. Mehanizam za Mehanizam za podnosenje prituzbi postupak je koji
podnosenje prituzbi pojedincima ili skupinama omoguéuje da se Zale na moguce Stetne
Cotton made in Africa Pamuk iz Afrike, inicijativa zaklade Aid by Trade Foundation, jedan (BSM) utjecaje poduzeca na ljudska prava kako bi dobili odstetu. U skladu

(Pamuk iz Afrike, CmiA)

Ethical Trade Initiative

(Inicijativa za eti¢ku
trgovinu, ETI)

Human Rights Impact
Assessment (procjena

utjecaja na ljudska prava,

HRIA)

je od vodedih svjetskih standarda za odrzivo proizvedeni pamuk.
Njezin je cilj osposobiti male poljoprivrednike i poljoprivrednice u
Africi za samopomo¢ trgovinom umjesto donacijama i tako im
omoguditi bolje uvjete Zivota i rada te promicati zastitu okolisa.

Inicijativa za eti¢ku trgovinu (ETI) udruZenje je poduzeéa, sindikata
i nevladinih organizacija koje se zalaze za postovanje prava radnika
u cijelom svijetu. Njezina je vizija svijet u kojem nema izrabljivanja
ni diskriminacije radnika, a svi radnici uzivaju temeljna prava kao
$to su sloboda, sigurnost i pravda.

Human Rights Impact Assessment (HRIA) procjenu utjecaja na
ljudska prava opisuje kao proces za sustavno odredivanje,
predvidanje i reagiranje na potencijalne u¢inke nekog poduzeca,
vladine politike ili sporazuma o trgovini na ljudska prava.

s vodeéim nacelima za gospodarstvo i ljudska prava

Ujedinjenih naroda®, od drzava i poduzeéa se zahtijeva da
pogodenim osobama omogucde pristup uc¢inkovitim mehanizmima
za podnosenje prituzbi. Za poduzeéa to znaci

uspostavljanje operativnih mehanizama za podnosenje prituzbi,
odnosno poticanje uspostave tih mehanizama kod dobavljaéa ili
poslovnih partnerica i partnera, koji ¢e biti dostupni pogodenim
osobama unutar i izvan poduzeéa.

UNGP definira osam kriterija u¢inkovitosti koje moraju zadovoljiti
Zalbeni mehanizmi za ljudska prava. Prema njima, mehanizam za
podnosenje prituzbi u¢inkovit je ako je legitiman, pristupacan,
procjenjiv, odmjeren, transparentan, u skladu s pravima i orijentiran
prema dijalogu te ako predstavlja izvor stalnog ucenja.

31 UN Human Rights: Guiding Principles on Business and Human Rights (Ljudska prava UN-a: vodec¢a nacela o poslovanju i ljudskim pravima), 2011.
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s—= Pojmovnik

Naéela osnaZivanja zena Nacela osnazivanja zena (WEPs) niz su naéela koja poduzeéima

(WEPs) pruzaju upute za promicanje ravnopravnosti spolova i osnazivanje
Zena na radnome mjestu, na trzi$tu i u zajednici. Nacela osnazivanja
Zena uvedena su u okviru inicijative UN Global Compact i tijela UN
Women, a obiljezena su medunarodnim standardima radnickih i
ljudskih prava te se temelje na spoznaji da su poduzeéima u
interesu ravnopravnost spolova i jaéanje uloge Zzena te da su za to
odgovorna.

Radnik migrant ILO radnice i radnike migrante opisuje kao strance koje je zemlja
domadin primila za konkretnu svrhu izvr§avanja neke gospodarske
djelatnosti za koju u zemlji domadinu dobivaju naknadu. Trajanje
boravka najcesée je ograni¢eno na trajanje njihova zaposlenja.
Clanovi njihovih obitelji takoder pripadaju toj kategoriji, ako je
zemlja domadin i njih primila.

Prema ILO-u, prelazak nacionalnih granica radi rada jedan je od
najvaznijih motiva medunarodne migracije, bilo da je uzrok
gospodarska nejednakost, potraga za poslom ili oboje.32

Razlike u plaéama Gender Pay Gap indikator je razlika u plaéama izmedu spolova. On
izmedu spolova (Gender pokazuje postotnu razliku izmedu prosjeéne bruto zarade
Pay Gap) muskaraca i zena.

32 JLO: Global estimates on migrant workers (Globalne procjene o radnicima migrantima), 2015.
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Accord on Fire and Building Safety in Bangladesh:
About

https://bangladeshaccord.org/about
(Verzija: 2018.)

African Development Bank:
Economic Empowerment of African Women through Equitable
Participation in Agricultural Value Chains

https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Publications/Economic_Empowerme

nt_of_African_Women_through_Equitable_Participation_in___Agricultural_Value_Chains.pdf
(Verzija: 08.2015.)

BMZ (Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung):

Baumwollanbau - auf dem Weg zu mehr Nachhaltigkeit, Héhere
Einkommen fiir Kleinbauernfamilien durch nachhaltigen Anbau

https://www.giz.de/de/downloads/200113_FS_Baumwollanbau_D.pdf
(Verzija: 11.2019.)

Business for Social Responsibility:
Building Effective Women’s Economic Empowerment Strategies.
Sector-Specific Opportunities and the Case for Collaboration

https://www.bsr.org/reports/BSR_ICRW_Building_Effective_Womens_Economic_Empowerment

Strategies.pdf
(Verzija: 01.2016.)

Cotton made in Africa:
Position paper on Gender Equality
https://cottonmadeinafrica.org/wp-

content/uploads/CmiA_Position_Paper_on_Gender_Equality.pdf
(Verzija: 03.2021.)

Njemacki institut za razvojnu politiku:

Soziale und 6kologische Herausforderungen der globalen
Textilwirtschaft. Losungsbeitrige der deutschen
Entwicklungszusammenarbeit

https://www.die-gdi.de/uploads/media/DIE_Publikation_Textilwirtschaft_2019.pdf
(Verzija: 2019.)

Fairtrade Njemacka:
Fairtrade und Geschlechtergerechtigkeit. Fact Sheet
https://www.fairtrade-

deutschland.de/fileadmin/DE/mediathek/pdf/fairtrade factsheet geschlechtergerechtigkeit.pdf
(Verzija: 06.2019.)

Fairtrade Njemacka:
Geschlechtergerechtigkeit. Fairtrade fordert die Gleichstellung von Frauen
und Médnnern

https://www.fairtrade-deutschland.de/was-ist-
fairtrade/arbeitsschwerpunkte/geschlechtergerechtigkeit
(Verzija: 2020.)

FAO (Food and Agricultural Organization of the United Nations):
The state of Food and Agriculture

http://www.fao.org/3/i2050e/i2050e.pdf
(Verzija: 2011.)

Greenpeace:
Wer billig kauft, kauft teuer! Fast Fashion: Die dunkle Seite des
Modekonsums

https://greenpeace.at/assets/uploads/publications/presse/GP%20Report%20Fashion%20RZ%20s

ingles.pdf
(Verzija: 08.2018.)
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ILO (International Labor Organization)

Global estimates on migrant workers
https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---dgreports/---
dcomm/documents/publication/wems_436343.pdf

(Verzija: 2015.)

International Coffee Organization:

Gender Equality in the Coffee Sector
https://www.ico.org/documents/cy2017-18/icc-122-11e-gender-equality.pdf
(Verzija: 09.2018.)

Medunarodni forum o pravima radnika:
Calling for Remedy, The Bangladesh Accord complaint mechanism

has saved lives and stopped retaliation across hundreds of factories

https://www.ico.org/documents/cy2017-18/icc-122-11e-gender-equality.pdf
(Verzija: 05.2019.)

Oxfam:
Im Schatten der Profite. Wie die systematische Abwertung von

Hausarbeit, Pflege und Fiirsorge Ungleichheit schafft und vertieft,
2020.

https://www.oxfam.de/system/files/2020_oxfam_ungleichheit_studie_deutsch_schatten-der-

profite.pdf
(Verzija: 01.2020.)

Oxfam:
Women'’s Rights in the Cocoa Sector. Examples of emerging good

practice
https://www-cdn.oxfam.org/s3fs-public/file_attachments/dp-womens-rights-cocoa-sector-good-

practice-100316-en.pdf
(Verzija: 03.2076.)

Zaklada Rosa Luxemburg:

Geschlechtergerechtigkeit in globalen Lieferketten. Forderungen an
Politik & Unternehmen
https://www.rosalux.de/fileadmin/rls_uploads/pdfs/sonst_publikationen/Geschlechtergerechtigk

eit_in_globalen_Lieferketten.pdf
(Verzija: 07.2021.)

Statista:

Statista: Gana: bruto domaéi proizvod (BDP) po stanovniku
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/368376/umfrage/bruttoinlandsprodukt-bip-pro-
kopf-in-ghana/

(Verzija: 2021.)

Studwind:

Afrikas weiBes Gold - Frauenarbeit im Baumwollanbau,
https://www.suedwind-institut.de/files/Suedwind/Publikationen/2014/2014-
17%20FS%20Afrikas%20weisses%20Gold%20%E2%80%93%20Frauenarbeit%20im%20Baumwollanb
au.pdf

(Verzija: 09.2014.)

Stdwind:

Auf ein Tasschen. Die Wertschépfungskette von Kaffee
https://suedwind-institut.de/files/Suedwind/Publikationen/2020/2020-
01%20Studie%20Auf%20ein%20T%C3%A4scchen%20Die%20Wertsch% C3%B6pfungskette%20von%

20Kaffee.pdf
(Verzija: 01.2020.)

Stdwind:
Preisgestaltung in der Wertschépfungskette Kakao - Ursachen und
Auswirkungen

https://suedwind-institut.de/files/Suedwind/Publikationen/2018/2018-
01%20Preisgestaltung%20in%20der%20Wertschoepfungskette%20Kakao Ursachen%20und%20Au

swirkungen.pdf
(Verzija: 01.2018.)
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UN Human Rights:

Guiding Principles on Business and Human Rights
https://www.ohchr.org/documents/publications/quidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
(Verzija: 2011.)

UN Women:
Wirtschaftliche Stiarkung von Frauen

https://www.unwomen.de/informieren/verbesserung-der-oekonomischen-situation-von-

frauen.html
(Verzija: 04.2020.)

Svjetski gospodarski forum:
Global Gender Gap Report 2020

https://www.weforum.org/reports/gender-gap-2020-report-100-years-pay-equality
(Verzija: 16.12. 2019.)
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Kontakt

Lidl Hrvatska
Ulica kneza Ljudevita Posavskog 53
10410 Velika Gorica

Dodatne reference za CSR

lidLhr
tvrtka.lidl.hr/drustveno-odgovorno-
poslovanje

Obavijest o autorskom pravu

Sadrzaj ovog dokumenta (izmedu ostalog tekstovi, graficki
prikazi, fotografije, logotipi itd.) kao i sam dokument zasti¢eni su
autorskim pravom. Nije dopusteno prosljedivanje, preinac¢avanije,
objavljivanje, prevodenije niti kopiranje ovog dokumenta i/ili
njegova sadrzaja bez pisanog dopustenija tvrtke Lidl.
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